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Pacte Territorial pour l'insertion

Département de la Cote-d’Or

Monsieur le Président du Conseil Général de la-Qtde
Monsieur le Préfet de la Région Bourgogne, PréédadCote-d’'Or

Les partenaires signataires du Pacte

Caisse d’Allocations Familiales de la Cote-d’Or (©A

Mutualité Sociale Agricole Bourgogne (MSA),

Pole emploi Bourgogne et Cote-d’Or (PE),

Représentants des employeurs, CGPME Céte-d’Or, MEO&e-d’'Or, UPA Cobte-d’Or,
Représentants des salariés, CFDT, CFE CGC, CFTC, CGT-FO,

Représentants des bénéficiaires.

Les parties-prenantes associées au Pacte

Centres Communaux d’Actions Sociales (CCAS),
Commission d’Accueil du Jeune Enfant (CODAJE),
Conseil Régional de Bourgogne,

Maisons de I'Emploi et de la Formation (MDEF),
Organismes Paritaires Collecteurs Agréés (OPCA),
Plan Local pour I'Insertion et I'Emploi (PLIE),
Structures de I'Insertion par I'Activité Economiq(lAE),
Missions Locales (ML).

Préambule

En novembre 2007, le Département de la Cote-d'@ec de soutien de I'Etat, fut
parmi les premiers a expérimenter le Revenu ded&uté Active (RSA). Les objectifs
poursuivis étaient clairs et se situaient dansdatiouité d’'une politique départementale
d’insertion solidaire et active :

- lever les freins financiers a la reprise d’emploiseipprimant les effets de seuil et en
valorisant toute augmentation du temps de travail ;

- favoriser toute reprise d’emploi quel que soit lembre d’heures travaillées,
considérant que l'activité professionnelle est evidr a la réinsertion sociale dans
toutes ses dimensions et qu’'une reprise d’empl@mel sur un nombre d’heures
réduit, facilite la recherche future d’'une inseamntfgus durable ;

- augmenter les ressources globales des bénéficduré®evenu Minimum d’Insertion
(RMI) en cas de reprise d’emploi pour lutter colér@auvreté et remettre le travail au
centre du dispositif de solidarité ;

- aider les bénéficiaires a consolider leur inserficofessionnelle en les accompagnants
dans le reglement des difficultés périphériquesggas par la reprise d’emploi (par
exemple, les questions de mobilité ou de gardefares...).



Le rapport d’étape du Comité National d’Evaluatmublié en septembre 2008 montre
gue pour les départements expérimentateurs, cestidbjsont atteints, en particulier en ce qui

concerne l'insertion professionnelle puisque lextae retour a 'emploi est globalement
supérieur de 30 % sur les zones expérimentales.

C’est dans un contexte économique difficile et iggue de fragiliser encore les plus
démunis que le RSA est aujourd’hui généralisé adoildu £ décembre 2008. Il constitue
une partie importante de la réponse a la questeomadpauvreté et, dés lors, il est de la
responsabilité du Conseil Général et de I'Etatélessir sa généralisation.

Pour favoriser sa mise en ceuvre, la loi générdlisaRSA propose une refondation de
la politique départementale d’insertion. Le Plapatéemental d’'insertion était jusqu’alors
centré sur une logique de statut, celui de bérméfecidu RMI. Demain, la politique
départementale d’insertion socio-professionnelleengra en compte de nouveaux
publics (jeunes, personnes sous main de justicas-damiciles fixe, etc.) et leurs
problématiques (notamment en matiére de logemergadté, etc.).

Pour piloter cette stratégie, la responsabilitéddpartement est confirmée par la loi.
Pour autant, I'expérimentation conduite sur leiti@ne de la Commission Locale d’Insertion
(CLI) de BEAUNE a prouvé gu’'une des clefs de |leseitie est le réseau de partenariats que le
Département avait su tisser de longue date et geifais encore s’est montré réactif et
performant.

Les acteurs du champ de I'emploi, de la formattindéveloppement économique et
de linsertion s’engagent avec le Conseil Génétal’'letat dans cette refondation qui
s’appuiera sur les acquis importants du départeerefd matiere.

Le présent pacte formalise I'engagement des sigaatad’'une part concernant la
réalisation d’actions prioritaires pour 2009 etudia part concernant la préparation du Plan
départemental d’insertion de 2010. Pourront s’@oatce pacte des engagements encore non
précisés au moment de sa signature, notammentalaadre de la convention d’orientation.

Articles

L'ensemble des parties signataires du présent paetegagent, pour les articles qui les
concernent, a :

1. Définir les modalités de coordination des actionisles engagements humains et
financiers des parties signataires et des partremaptes associées pour favoriser
linsertion sociale et professionnelle des bénafies du RSA et garantir aux
bénéficiaires la qualité des services suivants :

= I'instruction et le service de la prestation,
« Taccuell, I'information, le diagnostic et I'orieation, en recherchant la cohérence
des parcours :
v"mettre en place un numéro vert d'informations epinscription,
v'organiser les lieux d’'accueil et d’instruction d@sant a réunir 'ensemble des
services concernés sur le méme lieu, au minimurtesuerritoires ruraux,
v'se doter d’'outils de communication, communs au €ibri3énéral, a Pdle
emploi, I'Etat et la CAF/MSA, qui permettent aux niéficiaires de
comprendre et de mesurer leur engagement lorsgatitent signé leur
contrat d’insertion sociale ou professionnelle :



- obligations liées a I'inscription comme demandeentloi,
- sanctions qui découlent du non respect des engageme
contractualisés,
* le droit a 'accompagnement et le suivi par unneiéunique :
v'se donner les moyens d'identifier les problématiggécifiques et de définir
les modalités de diagnostic et d’accompagnemenpéesnnes, notamment
des travailleurs indépendants du monde agricole
* le suivi des droits et des devoirs, notamment pamnise en ceuvre des équipes
pluridisciplinaires dans le cadre des orientatiangrieures du Conseil Général
concernant le recentrage des interventions des <titl les cas individuels
complexes.

Pilotage de la mise en ceuvr&€onseil Général
Partenaires engagésPole emploi, CAF, MSA
Partie-prenante associéeCCAS
Echéances et indicateurs de réussite :
Signature des conventions en mars 2009 :
- Conseil Général, CAF, MSA, pour l'instruction etskervice de la prestation,
- Conseil Général, CAF, MSA, Pble emploi, pour I'oitigion.
Déploiement de la communication en déclinaison leéocke la communication nationale :
avril-mai
Mise en ceuvre du dispositif ¢"Juin

2. Définir les modalités d’accompagnement vers et damploi des bénéficiaires de la
politique d’insertion du département en s’appuyant les acquis substantiels du
partenariat existant et sur l'offre de servicesow® que Pblle emploi mettra
progressivement en place suite a la fusion ANPERASS.

Dans ce cadre, 2009 constituera une année detimansapitale qui sera mise a profit
pour élaborer une nouvelle organisation et metirplace les conditions indispensables a
son bon fonctionnement en matiere de coordinatieas dnterventions et de
compréhension par les personnels des deux inetigitde leurs missions et de leur
culture professionnelle respectives.

Pour ce faire et afin de conforter et d’amplifiétat d'avancement constaté en Cote-d’Or
guant a la réflexion sur la généralisation du R®AConseil Général et Pdle emploi
prennent les engagements suivants pour I'année 2009

Pour le Conseil Général :

* maintenir le financement de quinze postes au mimrdant :

v un jusquau § juin seulement au titre de la continuation de
I'expérimentation du RSA sur I'’Agence SolidaritéFetmille de BEAUNE
jusqu’a sa géneralisation,

v" huit répartis dans tous les sites de Pdle emploe-@&r auxquels seront
fixés de nouveaux objectifs en termes d’acces ehdiatien dans I'emploi
en fonction des décrets a paraitre,



v’ quatre répartis dans les Agences Solidarité et lfeade DIJON,
v deux au Service Développement Social et Insertitiiig] du Département).
Ce au codt réel des postes et dans la limite diés m&gociés entre P6le emploi et
I’Assemblée des Départements de France (ADF) pod®.2
* mettre en place un groupe de travail avec Péle @ngastiné a redéfinir les
fonctions des agents qui occuperont ces différpostes dans le cadre de la
généralisation du RSA,
= organiser des sessions de formation a destinagsrpdrsonnels de Péle emploi
afin de les informer sur les compétences légalesldés du Conseil Général en
matiere d’action sociale sur les enjeux du RSA,
*  maintenir la délégation relative a linstructionsd€Il-RMA et des contrats
d’avenir a P6le emploi pour les bénéficiaires dlARS

Pour Pdle emploi :

» mettre a disposition du Conseil Général jusqu'aur®i 0,5 Equivalent Temps
Plein (ETP) par mois (10 jours agents) répartislesiAgences Solidarité Famille
de Cote-d’Or pour participer au diagnostic sociofggsionnel des nouveaux
entrants dans le RSA de maniére a entrainer |lssmeels des deux institutions a
travailler ensemble sur cette étape cruciale ducgssus d’orientation des
bénéficiaires, en s’appuyant sur les agents denpdstes sont financés dans les
sites de Pdle emploi Cbte-d’Or qui interviendromtetorat de leurs collegues,

» mettre a disposition du Conseil Général a comptet’tjuin, a hauteur de 10 %
des postes financés des jours agents répartiesudrgences Solidarité et Famille
de Cote-d’Or pour participer au diagnostic sociofgssionnel des nouveaux
entrants dans le RSA (non inscrits et inscrits deplus de deux ans a Pdle
emploi + femmes seules avec enfant(s) quelle gitdesw situation au regard de
l'inscription),

« doter ces agents d’ordinateurs portables leur pggintede réaliser I'Inscription
comme Demandeur d’Emploi et le Plan Personnalisécg’s a I'Emploi (IDE-
PPAE) immeédiatement apres le diagnostic pour lefi@aires non inscrits qui
seraient orientés vers P6le emploi a I'issue dei-cel I'IDE-PPAE relevant de la
responsabilité exclusive du Pdle emploi,

» doter les agents occupant les postes financés lganggences Solidarité et
Famille du Conseil Général d'ordinateurs portablls permettant I'accés en
consultation et en saisie et les former en vueautilisation effective a compter
du 1* avril destinée a anticiper et tester les modalitéscoordination et de
transmission d’information liées a la généralisatiol RSA,

= affecter un agent a I'animation de I'équipe dessedlters occupant les postes
financés sur les sites de Pdle emploi et a la coatidn avec les services du
Conseil Général,

= former les agents du Conseil Général aux missierRale emploi.



Les engagements humains et financiers des paeieatgedéfinis a compter de 2010 en
fonction de I'accord qui sera négocié courant 2808e Pbole emploi et 'Assemblée des
Départements de France et de la convention quissgmae entre P6le emploi Bourgogne
et le Conseil Général de Cote-d’Or conformémentattidle L.262-33 du Code de
I’Action Sociale et des Familles dans le cadre dis@nt pacte.

Cette convention fixera les objectifs en matiéracdés a I'emploi des bénéficiaires du
RSA et les moyens d’y parvenir, notamment les mtiatle financement par le Conseil
Général des actions qu'il souhaitera voir réalserprofit des bénéficiaires du RSA en
complément des interventions de droit commun prévate 1° de I'article L.5312-3 du
code du travail.

Elle s’appuiera sur les principes suivants en matikoffre de services :

I.  mobiliser prioritairement I'offre de service de drocommun pour les publics dont
la distance a l'emploi leur permet d’assumer lesitdlr et devoirs liés a
I'inscription comme demandeur d’emploi et donc dert profit des aides et
mesures pouvant leur étre proposées dans le casreparcours « appui »,
« accompagnement » et « création d’entreprise »,

II. développer une offre de service complémentairecdiampagnement intensif vers
et dans I'emploi, individualisée et adaptée auxéfiémires du RSA plus éloignés
de 'emploi et moins autonomes et en définir leglalités de financement par le
Conseil Général. Cette offre, dont I'objectif sefaccés a un emploi se
rapprochant le plus possible d'un temps completagpérennisation, inclura une
assistance active au bénéficiaire quant au resiesctlevoirs liés a son inscription
comme demandeur d’emploi de maniére a ne pas gédéreupture dans la
dynamique d’insertion recherchée et mise en ceuvens dce type
d’accompagnement.

Afin de renforcer l'efficacité de la complémentéariéntre ces deux niveaux d’offre de
services s'il en est décidé ainsi conventionnellened de favoriser I'acces a un emploi
durable se rapprochant le plus possible d’'un tephgis des bénéficiaires du RSA, Pdle
emploi s’engagerait a affecter prioritairement éxeei les aides a la mobilité, les aides a
'embauche et, en subsidiarit¢ du Conseil Régioted, aides au développement de
compétences qu'il gere selon des enveloppes emadua préciser en les ciblant sur
'accés a des emplois de six mois minimum et d'dnete hebdomadaire au moins égale
a 25 heures.

Des 2009, dans le cadre du renforcement de sesonslaavec ses partenaires, Pole
emploi pourra confier, si elles existent, aux MD#ik le souhaitent I'accompagnement
des bénéficiaires du RSA en contrat aidé dans deewe non marchand des le début
desdits contrats et sur toute leur durée.

S’agissant d’'un suivi délégué en accord avec les€ibrGénéral, seront prévues les
modalités d’actualisation informatique des dosstis bénéficiaires du RSA concernés
afin que le Conseil Général puisse les consultar potualiser leur contrat d’insertion.

Par ailleurs, sera engagée en 2009 une réflexiohagyui a la création et a la reprise
d’entreprise pour les bénéficiaires du RSA.



Pilotage de la mise en ceuvré&opnseil Général, Pdle emploi,
Partie- prenante associéeMDEF
Echéance et indicateur de réussite :
Signature de la convention en mars 2009
- Conseil Général, Pdle emploi, MDEF, pour les olffeal’acces a I'emploi et les
moyens a y consacrer.

3. Définir avec les membres du groupe représentartidagficiaires signataires du présent
pacte :

» l'organisation de la participation des personndgrassées a la définition, la
conduite et I'évaluation de 'ensemble des poligisja’insertion,

* les modalités de représentation et de participalies personnes intéressees aux
équipes pluridisciplinaires telles que définiesdkmnloi,

* les modalités d'évaluation de la satisfaction deéméficiaires du RSA sur
'ensemble des services délivreés.

Pilotage de la mise en ceuvr€onseil Général

Partenaires engagésune dizaine de bénéficiaires et un travailleuraoc

Echéance et indicateur de réussitecharte formalisant les conditions et les modaldés
participation des personnes intéressees en a¥4.20

4. Prévoir une meilleure articulation et concertaterre la politique d’insertion sociale et
professionnelle du Programme Départemental d’'litgse(PDI) et la politique d’insertion
par I'activité économique définie par le Préfet slémcadre du Conseil Départemental de
I'Insertion par I'Activité Economique (CDIAE) poua création de structures et pour leur
financement.

Cette politique commune doit permettre pour dedigsiBloignés de I'emploi :

* de développer une offre d'insertion économiquemeable en lien avec les
activités des entreprises du territoire en vue aeoriser l'accés a I'emploi
classique des bénéficiaires de I'Insertion partiAig@ Economique (IAE),

* de définir une offre d'insertion cohérente surdémble du territoire,

» d'élaborer des plans d’action communs avec l'enlgerdbs partenaires du
territoire,

* de mettre en place des outils partagés ou mutaatisésuivi et d’évaluation des
objectifs opérationnels inscrits dans les convestio

Pilotage de la mise en ceuvrdtat, Conseil Général, Péle emploi

Parties-prenantes associéetensemble des structures de I'lAE et leurs repnésnts (Union
Régionale des Chantiers d’'Insertion, Union Régierads Entreprises d’Insertion...), PLIE,
Conseil Régional de Bourgogne

Echéance :2009-2010

Indicateurs de réussite couverture territoriale des SIAE, diversificatioles activités et
nombre de structures agrées, taux de sortie \@rgloi durable ou sortie dynamique



5. A l'occasion de la redynamisation du CDIAE et derémovation des modalités de
conventionnement des SIAE, mettre en place la cené& des financeurs, afin d’assurer
une cohérence et une pluri-annualité dans les dgraents en lien avec le projet des
structures.

Pilotage de la mise en ceuvréctat, Conseil Général, P6le emploi

Parties-prenantes associéed’ensemble des structures de I'lAE, Conseil Régioda
Bourgogne

Echéance et indicateurs de réussitéenue d’'une conférence de financeurs et mise ae pla
des conventions pluriannuelles en 2009.

6. Négociation et signature de la convention annueltbjectifs et de moyens entre le
Conseil Général et I'Etat pour la mise en ceuvr€duatrat Unique d’Insertion en 2010.

Pilotage de la mise en ceuvré&pnseil Général, Etat

Partenaire engagé Pdle emploi

Echéance et indicateur de réussitesignature de la convention d’objectifs et de moyems
2010

7. Concevoir et mettre en place un projet d’expéntation pour linsertion
socioprofessionnelle des jeunes de 16 a 25 anslel@asire du Fonds d’Expérimentation
des Jeunes.

Pilotage de la mise en ceuvr€onseil Général

Partenaires engagésEtat Pole emploi

Parties-prenantes associée€onseil Régional, Missions Locales
Echéance et indicateur de réussitenise en ceuvre du projet en 2009

8. Améliorer la prise en charge des freins a |&ifité en coordonnant les orientations des
fonds des différents acteurs et en facilitant lisibilité et leur accessibilité.

* Améliorer la prise en charge des freins a la mighila partir de la plateforme
mobilité mise en ceuvre sur le Pays Chéatillonndigjiér les conditions et les
codts de sa pérennisation et de sa généralisatioawres secteurs ruraux du
département,

= Aider les entreprises a proposer un plan de démplects des salariés qui
s’inscrive dans un schéma départemental des treespo

« Aider financierement les bénéficiaires du RSA errcpars d’insertion
professionnelle en mobilisant de maniére réactes dides a la recherche
d’emploi et a la reprise d’emploi proposées paeRdhploi.

Pilotage de la mise en ceuvré&onseil Général
Partenaire engagé Pdle emploi



Echéance et indicateurs de réussite :
- étude sur les conditions et les codts de la gérétian des plates-formes de mobilité
en 2009
- étude sur les conditions de valorisation du pladé&j@acement entreprise en 2009
- suivi analytique des enveloppes budgétaires en 2009

9. Améliorer la prise en charge des freins en terdeegarde d’enfants, notamment dans le
cadre de la prise en charge des anciens bénéide I'Allocation de Parent Isolé : a
partir d’un état des lieux de l'offre de garde é@wudes conditions et les colts d’'une
réponse tant publique que privée aux besoins degalation.

= Aider financiérement les bénéficiaires du RSA errcpars d'insertion
professionnelle en mobilisant de maniere réactgeaides a la garde d’enfants
proposées par Pdle emploi

Pilotage de la mise en ceuvr€€AF
Partenaire engagé Péle emploi
Partie-prenante associéeCODAJE
Echéances et indicateurs de réussite :
- étude sur I'état des lieux de I'offre de gardeestdonditions et les codts d’'une réponse
tant publique que privée en 2009
- suivi analytique des enveloppes budgétaires en 2009

10. En s’appuyant sur les missions dévolues a Péle@ngadordonner et mieux cibler les
actions conduites aupres des entreprises du départeen particulier les Trés Petites
Entreprises (TPE) et les Petites et Moyennes Emsep (PME), en mutualisant les
ressources des difféerents intervenants (MDEF, PLMESsions Locales, Conseil
Général, représentants des entreprises) de maaidémentribuer collectivement aux
objectifs de chacun.

Les parties prenantes détermineront les modaliiésed/ention de chacune d’entre
elles en matiere de relations avec les entrepaesde mutualiser les opportunités
d’emploi pour les demandeurs d’emploi, d’accroitaetransparence du marché du
travail et de satisfaire les besoins des entrepaseourt et moyen terme en les aidant a
mieux accueillir et intégrer les publics dits effidilté.

Seront notamment définies dans ce cadre :

* les modalités selon lesquelles Péle emploi pounrdier aux MDEF, si elles
existent, la coordination et I'ingénierie d’'opéosis de recrutement en nombre
(implantation d’entreprises nouvelles ou développeinde leur activité),

* les modalités selon lesquelles Péle emploi pounrdier aux MDEF, si elles
existent, I'ingénierie de recrutement sur les teinés ruraux caractérisés par
une dissémination d’entreprises de secteurs dittixariés qui connaissent
des difficultés de recrutement liées a la raret@inadaptation de la ressource
humaine locale (approche intersectorielle, dévedapmt de compétences
transversales pour les demandeurs d’emploi, emploitemps partagé,
résolution des problemes de mobilité...) et le cibldgs territoires concernés,
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= les modalités selon lesquelles les différents wateants, notamment les MDEF
dans le cadre de leur activité de conseil relatvedéveloppement de la
Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compége(@PEC) territorialisée,
transmettent a P6le emploi les offres d’emploi @esta leur connaissance,

* les dispositions qui seront prises pour l'enregisint des offres ainsi
recueillies de maniére a ce qu'elles soient rapafgnconnues de tous via le
systeme d’information de P6le emploi,

* les modalités selon lesquelles Pdle emploi permatin acces effectif et
préférentiel des parties a certaines offres d’emppérées comme pouvant
concerner prioritairement les publics en difficulte maniére a ce qu’ils
puissent réaliser des mises en relation directes@mpagnées de ceux dont
ils sont en charge aupres des entreprises en saltilsi nécessaire les aides et
mesures gérées par Pole empiloi,

* les indicateurs permettant d'évaluer l'effectivid@ la mise en ceuvre des
dispositions arrétées et leurs résultats.

Pilotage de la mise en ceuvr&€onseil Général, Péle emploi, Etat

Partenaires engagésreprésentants des entreprises

Parties-prenantes associéeMDEF, PLIE

Echéances et indicateurs de réussitaniise en ceuvre de linstance de coordination en
septembre, formalisation d’une charte de fonctiomera en décembre

11. Mobiliser I'observatoire départemental porée [a MDEF du bassin dijonnais, afin de
suivre I'évolution d’indicateurs concernant la qtéade I'emploi et la connaissance du
besoin des entreprises, notamment :

* le temps partiel (subi/choisi),

* I'emploi des femmes,

* I'emploi des seniors,

* I'emploi des jeunes,

= Jutilisation du contrat de professionnalisatiordes contrats en alternance,
= l'acces a la formation professionnelle des saldegsnoins qualifiés,

= Jutilisation de la Validation des Acquis et de Xpgerience.

L’observation de ces indicateurs et de leur évofuiu niveau départemental et, si possible,
au niveau des bassins d’emploi, doit permettreedidier des axes de travail entre les
partenaires sociaux, le Conseil Général et I'Hiatde conduire des actions appropri€es.

Pilotage de la mise en ceuvrétat

Partenaires engagésMDEF, Pb6le emploi, Conseil Général

Parties-prenantes associée®artenaires sociaux, Organismes Paritaires Calieci&gréés
(OPCA)

Echéance et indicateur de réussitemise en place du suivi des indicateurs a partir du
deuxieme trimestre 2009



12. Définir les modalités d’élaboration du PlarpBdemental d’'Insertion (PDI) 2010 et du
Pacte territorial pour l'insertion conclu pour sesenen ceuvre :

« développer la contractualisation territoriale degitigues de I'emploi dans le
cadre du nouveau PDI,

* se donner un objectif commun de réduction de laneaé,

* mettre en place des outils communs de suivi etall&tion,

= identifier des programmes opérationnels (problémoatipublics) qui
contribuent a I'atteinte de I'objectif général,

= garantir un financement pluri-annuel et contradsgalavec les opérateurs
(objectifs a atteindre, moyens, outils d’évalua}jon

Pilotage de la mise en ceuvr&onseil Général

Partenaires engagéssignataires du pacte

Parties-prenantes associéeselles du pacte

Echéances et indicateurs de réussitemise en ceuvre des travaux en septembre 2009,
formalisation du PDI et du pacte pour mars 2010
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Le Haut Commissaire aux Solidarités Actives contréa pauvreteé,
Haut Commissaire de la Jeunesse

M. Martin HIRSCH
Le Président du Conseil Général Pour le Préfet de la Région Bourgogne,
de la Cote-d'Or Préfet de la Cbte-d’Or
et par délégation la Secrétaire Générale

M. Francois SAUVADET Mme Martine JUSTON
Le Président de la Mutualité Le Président de la Caisse d’Allocations Familialede la
Sociale Agricole Bourgogne Céte-d’Or
M. Dominique BOSSONG M. Jean-Philippe DAZY
Le Directeur Régional de Le Directeur Départemental de
Péle Emploi Péle Emploi
M. Pascal BLAIN M. Gérard NIDERLENDER
Le Président de la Confédération Le Président du Le Président de I'Union Professionnelle
Générale des Petites et Mouvement des Entreprises Artisanale de Cote-d’'Or
Moyennes Entreprises de France de la Cote-d’Or
M. Patrice TAPIE M. Pascal GAUTHERON M. Yves BARD

Au titre du Comité Régional pour 'Emploi

Confédération Générale Confédération Francaise Confédération Générale du Travail —
du Travail Démocratique du Travail Force Ouvriere
M. Bernard DUBRESSON M. René GREGOIRE M. Daniel GUILLEMAUT
Confédération Francaise des Confédération Francaise de I'Encadrement
Travailleurs Chrétiens Confédération Générale des Cadres
M. Franck AYACHE M. Henri LAFARGUE

Au titre des bénéficiaires

Mme Asma CHAOQUI Mme Martine BREBEL
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