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Ce journal est 
imprimé selon le label 

Dans le monde de prédateurs qui se déve-
loppe sous nos yeux souvent ébahis par 
une brutalité que nous croyions révolue, 

nos démocraties doivent penser de manière réso-
lue les moyens de ne pas être vassalisées par de 
nouveaux empires où la force piétine le droit, où 
la seule logique est « business above all ». 

Sans aucun doute, pour nos pays et pour la France 
en particulier, il s’agit de renforcer nos capacités 
de défense, dissuadant toute attaque de nos inté-
rêts vitaux, le faire de manière plus coordonnée, 
voire intégrée avec nos vrais alliés, essentielle- 
ment européens. Mais il s’agit aussi de consolider 
en notre sein ce qui fait non seulement nos spéci-
ficités, mais la raison d’être ce que nous sommes : 
l’État de droit qui nous protège de toutes les dérives, 
l’État citoyen où la démocratie n’est pas un but, 
mais le moyen de résoudre nos tensions, l’État 
social comme ciment de la République. 

C’est là que nous situons notre action en ce début 
2026. C’est année ne peut pas être perdue du seul 
fait des désordres politiques et économiques, en 
France comme dans le monde. Au contraire, notre 
réarmement ne peut pas être que militaire : il s’agit 
aussi de ressouder notre système social pour faire 
en sorte que la société toute entière soit embar-
quée dans la défense et la promotion de notre 
démocratie, plurielle et assise sur les valeurs réso-
lument humaines. 

Nous voulons ainsi que cette année prépare de 
manière effective les choix décisifs qui sont devant 

nous pour renforcer notre société et ses outils  
collectifs. Elle doit permettre d’engager une refon-
dation de notre système de protection sociale  
afin qu’il soit plus adapté aux temps présents, aux 
besoins nouveaux, aux évolutions démogra- 
phiques, territoriales, numériques et écologiques. 
C’est pour cela que, avec la Mutualité Française 
et de nombreux adhérents et partenaires, nous 
avons lancé la dynamique des États généraux de 
la santé et de la protection sociale. 

Soyons-en sûrs, rien ne se fera de positif sans une 
mobilisation des citoyens, des bénévoles et des 
professionnels de nos associations pour résister 
notamment à une financiarisation rampante des 
réponses aux besoins essentiels de l’existence. 
Plus même qu’une valeur de vie, nous devons  
promouvoir la « solidarité en actes socialisés », 
comme le disait Michel Chauvière qui vient de  
nous quitter. 

Malgré les tensions de tous ordres, rien n’est jamais 
écrit et c’est bien le sens de la détermination de 
l’Uniopss pour agir juste et fort tout au long de 
cette année. Cela sera notamment le cas lors du 
grand rassemblement des acteurs des solidarités 
et de la santé que constituera notre 36e congrès à 
Paris les 31 mars et 1er  avril prochains, auquel j’es-
père vous retrouver. 

Au nom de l’Uniopss, de son conseil d’adminis-
tration et de son équipe, c’est aussi le sens des 
vœux que je vous adresse, pour vous-même et 
vos proches, en ce début d’année 2026. ●

BON DE COMMANDE à retourner à : Uniopss - 15 rue Albert - CS 21306 - 75214 PARIS CEDEX 13 accompagné de votre règlement.

À DÉCOUVRIR !
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Les associations réinventent
L’INNOVATION !

www.uniopss.asso.frPrix de vente : 25 euros

Au travers d’analyses et d’expériences vécues sur le 
terrain, cet ouvrage, élaboré par l’Uniopss, met en lumière le 
potentiel de créativité et d’invention du monde associatif. 

Il s’agit aussi de proposer aux responsables 
associatifs un matériau de réflexion relié à de 
nombreuses expériences sur les territoires. 

Alors chaussons les lunettes appropriées, pour 
découvrir une autre vision du secteur et remobiliser les 
potentiels des associations !

"

Nom. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Prénom. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Organisme. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Adresse. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Code postal. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Ville. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Téléphone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   E-mail. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

□ Oui, je souhaite recevoir . . . . . . . .  exemplaire(s) du livre  Les associations réinventent l’innovation,
je joins mon règlement par chèque libellé à l’ordre de Uniopss.

  Et si l’innovation n’était pas ce que l’on croit ? 

Et si les associations n’étaient pas ce « vieux monde », que
   l’on décrit souvent comme englué dans son histoire,  
   ses normes et ses pratiques instituées ?  

 Et si au contraire, elles jouaient un rôle d’innovation, à la  
   fois dans les pratiques et dans la transformation de notre    
   société ? 
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